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1.  Por que un Plan de Promoción 

do Talento Dixital?  

A transformación dixital está tendo un impacto masivo no tipo de 

habilidades e competencias necesarias para dar resposta a un 

crecemento vinculado á economía dixital.  

Á As novas tendencias dixitais están 

transformando cada vez máis a 

forma de operar nas empresas , 

levando á automatización d e tarefas 

ôrutinariasõ e § creaci·n de novos e 

diferentes tipos de emprego.  

òO 90% dos postos de traballo esixe 

certo nivel de competencias dixitais 

en calquera que sexa o sector.ó1 

Á Está xurdindo un ha importante 

necesidade de adquirir novas 

competencias multidisc iplinares e 

dixitais , por exemplo , en 

capacidades creativas, en análises 

de datos combinados e en materia 

empresarial ou de enxeñaría.  

òEn torno ao 40% dos traballadores 

da UE contan cun nivel insuficiente 

de competencias dixitaisó.2 

                                                           
1 Informe òCoalici·n por las capacidades y los empleos 

digitalesó. Comisión Europea.  Ano 2015 . 

Á A innovación dixita l posició na se 

como elemento tractor para a 

creación de emprego , dado que 

favorece  a creación de novas 

empresas e axuda a preservar e 

reforzar os postos de traballo actuais.  

òConsiderando unicamente os 

profesio nais das TIC, creáronse máis 

dun millón de postos de traballo 

adicionais nos ¼ltimos 3 anosó.2  

Á A fenda entre a demanda e a 

dispoñibilidade de traballadores con 

competencias dixitais en Europa é 

cada vez maior , dado que a 

demanda de profesionais TIC 

aumenta  a gran rapidez en todos os 

sectores da economía . 

òO 40% das empresas que intenta 

contratar profesionais das TIC ten 

dificultades para faceloó. 1 

2 Comunicaci·n òDigitalización de la industria europea. 

Aprovechar todas las ventajas de un mercado único digital ó. 

COM(2016) 180 final. Comisión Europea. Ano 2016 . 
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Aspectos Inspiradores  

Ç A transformación dixital é un camiño necesario  para o crecemento económico -

social , onde máis que nunca, as persoas son as protagonistas absolutas.  

Ç Para manter a innovación e a competitividade, as economías necesitan contar 

con suficientes traballadores capacitados  dixitalmente  para cubrir a demanda.  

Ç A dixitalización está cambiando profundamente o panorama empresarial . Á súa 

vez, isto repe rcute na velocidade coa que deben adquirirse as habilidades e 

competencias dixitais.  

Ç Afrontar o desequilibrio entre as competencias dispoñibles e as necesarias para a 

transformación dixital da economía é un aspecto fundamental , que require dun 

esforzo colectivo público e privado, para garantir o crecemento ligado á 

economía dixital.  

òCalc¼lase que Europa contar§ con 

500.000 postos vacantes para os 

profesionais TIC en 2020ó.3 

 

 

  

                                                           
3 òHigh-Tech and Leadership Skills for Europe Conference ó. Comisi·n Europea. Bruselas 26 de Xaneiro de 2017 . 
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2. En Galicia, de onde partimos?  

En Galicia, ao igual que no resto de 

Europa, a alta empregabilidade de  pro -

fesionais no  ámbito dixital contrasta 

cunha situación , continuada no tempo , 

de diminución do  número de alumnos 

matriculados e titulados en  estudos  

superiores no ámbito STEM 4 (estudos 

Científicos, Tecnolóxicos, en Enxeñarías 

ou Matemáticas).  

Tan só un 9,3% dos matriculados no 

sistema universitario galego cursa 

carreiras do ámbito científico -

tecnolóxico , entendendo como 

tales: matemáticas, física, química, 

enxeñaría informática e enxeñaría 

de telecomunicacións.  

A demanda de carreiras científico 

tecnolóxicas segue a mesma tendencia 

que amosan os estudos universitarios en 

xeral en Galicia aínda que cunha 

intensidade lixeiramente menor. Entre 

2010-2016 o número total de 

matriculados no sistema universitario 

galego (SUG) descendeu un 21%, fronte 

a unha redución do 16% no número de 

alumnos  matriculadas en carreiras STEM 

(de 5.750 en 2010 a 4.821 en 201 6). 

En calquera caso, nos últimos anos a 

porcentaxe de  alumnos  matriculado s 

en estudos superiores STEM mantense 

practicamente estable por enriba do 

8,5% dos estudantes do SUG.  

Táboa 1. Alumnado matriculado no Sistema Universitario de Galicia (SUG) en carreiras científico -

tecnolóxicas STEM 2010 -2017 

ESTUDOS DE GRAO E 1º E 2º 
CICLO 2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017*  

Enxeñaría de 
Telecomunicación  

1.151 1.075 1.024 988 893 875 781 

Enxeñaría Informática  2.619 2.513 2.457 2.433 2.322 2.285 2.018 

Física 486 463 436 427 410 427 444 

Matemáticas  443 498 466 474 483 479 487 

Químicas  1.051 1.084 1.112 740 1.069 1.103 1.091 

Total estudantes STEM 5.750 5.633 5.495 5.062 5.177 5.169 4.821 

Total estudantes SUG 65.370 63.037 62.130 59.353 56.160 53.710 51.861 

Estudantes STEM/ 
estudantes SUG  

8,80% 8,90% 8,80% 8,50% 9,20% 9,62% 9,30% 

Fonte:  Instituto Galego de Estatística (2010 - 2013), Consellería de Cultura, Educación e Ordenación Universitaria (2014), Ministerio de 

Educación, Cultura e Deporte (2015 ð 2017); * Os datos correspondentes ao curso 2016/2017 son provisionais . 

                                                           
4 STEM polas súas siglas en inglés de Ciencias ( Science ), Tecnoloxía ( Technology ), Enxeñaría ( Engineering ) e Matemáticas ( Maths ). 



 
 
 

 
 

 
8 

 

Atendendo ás diferentes titulacións, o 

número de persoas matriculadas en 

Enxeñaría de Telecomunicacións e 

Enxeñaría Informática (que supoñen un 

58% das persoas que estudan unha 

carreira STEM no curso  2016-2017) tense 

reducido case un 26% nos últimos 7 

anos , fronte ao incremento rexistrado 

en persoas que inician estudios en 

Matemáticas (10%) ou Químicas ( 4%).  

Gráfica 1. Distribución do alumnado titulado 

en carreiras científico -tecnolóxicas STEM en 

Galic ia 2016-2017 

Fonte:  Ministerio de Educación, Cultura e Deporte (curso 2016 ð 

2017; datos provisionais)  

En Galicia, en torno ao 50% dos 

alumnos matriculados en 

Bacharelato cursan a rama de 

ciencia e tecnoloxía 5 mais, aínda 

que esta cifra pode considerarse  

positiva e alentadora, o certo é que 

a maioría deses alumnos non chega 

a matricularse nunha carreira do 

ámbito científico -tecnolóxico.   

                                                           
5 Datos e cifras do ensino non universitario. Curso 2016 ð 2017. 

Consellería de Educación, Cultura e Ordenación Universitaria.  

6 Ministerio de Educación, Cultura e Deporte (curso 2016 ð 2017; 

datos provisionais).  

Por outra parte, o número persoas que 

finalizan carreiras STEM en Galicia nos 

últimos anos aumentou lixeiramente , un 

3,5%, fronte ao descenso acontecido 

para o total de titulados no conxunto 

universitario ( -11%). En termos absolutos, 

dos 9.023 alumnos titulados en 2016 no 

SUG, 803 pertencían a carreiras 

científico -tecnolóxicas o que supón o 

8,9% dos titulados universitario s galegos.  

Ademais, o xénero continua sendo 

unha das barreiras que deben ser 

eliminadas, requírese de medidas 

que rompan a imaxe de que as 

carreiras e profesións científico -

tecnolóxicas non son apropiadas 

para mulleres.  

Atendendo, á perspectiva de xénero,  

tan só o 29,1% das persoas matriculadas 

en carreiras STEM no curso 2016 ð 2017 

son mulleres 6, aspecto que se observa 

tamén na elección de estudos 

posteriores á ESO (46% dos mozos optan 

polo Bacharelato científico -tecnolóxico, 

fronte ao 33% das mozas) 7, e 

igualmente no feito de que tras o 

Bacharelato científico -tecnolóxico, tan 

só o 6% das mozas elixirán estudos de 

enxeñaría e enxeñaría informática (34% 

no caso dos mozos) 7.  

 

  

7 òEstudio sobre los factores influyentes en la elección de 

estudios científicos, tecnológicos, ingenierías y matemáticas en 

Galiciaó. Xunta de Galicia ð everis an NTT DATA Company . Ano 

2015. 
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Táboa 2.  Alumnado matriculado no ensino de réxime xeral non universitario en Ciclos Formativos de FP -

Básica, FP-Grao Medio e FP -Grao Superior  do ámbito STEM 8 (2012-2016) 

ENSINO 2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  

FP Básica NA NA 266 544 

FP Grao Medio  (1) 2.086 2.278 2.322 2.220 

FP Grao Superior  (1) 3.417 4.168 4.392 4.156 

Total estudantes en ciclos 
formativos de FP - STEM 

5.503 6.446 6.980 6.920 

Total estudantes en ciclos  
formativos de FP 

43.296 46.374 49.812 49.292 

Estudantes STEM/ ciclos 
formativos de FP  

12,71% 13,90% 14,01% 14,04% 

Fonte: Estadística de las Enseñanzas no universitarias. Subdirección General de Estadística y Estudios del Ministerio de Educación, Cultura 

y Deporte  (2012 - 2016); NA: non aplica (FP Básica iniciada no curso 2014 -2015); (1):  inclúe ciclos formativos de FP a distancia.

Nos últimos anos  a interese que 

suscitan os ciclos de Formación 

Profesional no ámbito STEM vai en 

aumento , producíndose un incremento 

do 26 % no número de alumnos 

matriculados entre 2012 -2016, mentres 

que o total de matriculacións medrou 

un 14% no mesmo período.  

Gráfica 2.  Distribución do alumnado 

matriculado no ensino de réxime xeral non 

universitario en Ciclo s Formativos de FP -

Básica, FP-Grao Medio e FP -Grao Superior do 

ámbito STEM 

 
Fonte: Estadística de las Enseñanzas no universitarias. 

Subdirección General de Estadística y Estudios del Ministerio de 

Educación, Cultura y Deporte  (2012 - 2016); (FP Básica iniciada 

no curso 2014 -2015) 

                                                           
8 FP BÁSICA (Informática e comunicacións, Informática de oficina); FP GRAO MEDIO (Instalacións de telecomunicacións, Técnico de 

sistemas microinformáticos e redes) ; FP GRAO SUPERIOR (Sistemas electrotécnicos e automáticos; Sistemas de telecomunicacións e 

informáticos; Automatización e robótica industrial; Animación 3D, xogos e contorn as interactivas; Administración de sistemas informáticos 

en rede; Desenvolvemento de aplicacións multiplataforma; Desenvolvemento de aplicacións web)  

En canto ao tipo de ensino, as 

proporcións mantéñense estables ao 

longo do período analizado, 

destacando lixeiramente os alumnos 

matriculados en STEM en ciclos de FP 

Grao Superior (en torno ao 17% do 

total) seguidos da FP Básica (ao redor 

do 14%) e unha media do 10% no caso 

da FP Grao Medio.  

Por outra banda, dende a perspectiva 

de empregabilidade  o sector TIC ten un 

gran potencial laboral en Galicia , sobre 

todo tendo en conta que só entre o 

2010 e o 2015 o número de empresas 

TIC medrou en máis dun 17 %. E foi en  

2015 o exercicio no  que, ata o 

momento, se rexistrou  un maior 

incremento na cifra de compañías  

superando  as 2.400. 

En paralelo , o sector TIC galego 

mantivo nos últimos anos unha taxa de 

emprego estable en torno ao 1,6% - con 

máis de 1 6.000 profesionais 

empregados no 2016 - nunha contorna 

15% 18% 18% 17%

10% 10% 10% 10%

13% 16%

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Estudantes STEM/FP Básica

Estudantes STEM/FP G.Medio

Estudantes STEM/FP G.Superior
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de redución de emprego no conxunto 

de Galicia 9. 

O sector TIC galego bateu o seu 

récord de emprego con máis de 

16.000 traballadores en 201 69. 

Un sector que mantén nos últimos anos 

o seu peso relativo no conxunto da 

economía galega en torno ao 2% do 

PIB total da rexión, ascendendo no an o 

2014 o Valor Engadido Bruto a máis de 

1.015 millóns de euros (un 1,8% do PIB).  

Con todo, a demanda de profesionais 

neste ámbito está ao alza, a lgo que se 

reflicte no òInforme I nfojobs Esade 2016ó 

no que se destaca que as oito  

profesións emerxentes no mer cado 

laboral español, están relacionadas co 

sector das tecnoloxías da información e 

a comunicación .  

Esta afirmación, ponse de manifesto se 

se analiza en detalle a situación laboral 

de colectivos específicos como os 

titulados en Enxeñaría Informática que 

conta n cuns ratios de empregabilidade 

practicamente totais para todos os 

rangos de idade.  

Segundo os datos desagregados por 

réxime de cotización á Seguridade 

Social, o Sector TIC consolídase como 

fonte de emprego e de autoemprego . 

En concreto un 80 ,8% do c apital 

humano do sector TIC galego pertence 

ao Réxime Xeral da Seguridade Social 

mentres que o 19,2% restante son 

traballadores/as autónomos 9. 

Ademais , os especialistas do ámbito 

dixital dispoñen de boas condicións 

laborais en termos de estabilidade e 

retribución. Segundo os datos ofrecidos 

pola empresa Adecco no informe 

òEmpleos tecnológicos en el mercado 

laboral espa¶oló, o 79,3% de persoas 

cunha formación tecnolóxica conta 

cun contrato indefinido en 2016.  

 

 

 

 

 

Gráfica 3. Grao de ocupación segundo idade dos profesionais dixitais en  España . Ano 2014  

 

Fonte: òEstudio nacional sobre la situaci·n laboral de los profesionales del sector TIC 2015ó. Consejo General de Colegios Profesionales de 

Ingeniería Informática (CCII). Ano 2015

    

                                                           
9 O Hipersector TIC en Galicia Edición 2016. OSIMGA. Ano 2016  
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3. Marco de referencia 

estratéxico  

A Axenda Dixital de Galicia 2020, 

aprobada no Consello da Xunta de 

Galicia o 30 de abril de 2015, ten como  

obxectivo impulsar un modelo de 

crecemento baseado na economía 

dixital, que contribúa a dar resposta aos 

desafíos aos que se enfronta Galicia en 

todas as áreas de desenvolvemento.  

 

 

 

 

 

 

 

Neste contexto , conscientes da 

importancia que ten para Galicia 

con tar cos profesionais que permitan 

impulsar a transformación dixital e a 

innovación tecnolóxica como fonte de 

competitividade e xeración de 

emprego, nace o presente ôPlan de 

Promoción do Talento Dixital de 

Galiciaõ. 

Un Plan que a sume o desafío que 

establece  a Axenda Dixital de Galicia 

2020 de avanzar DA COMPETENCIA TIC 

AO TALENTO TIC, co obxectivo final de 

aumentar a capacidade produtiva 

das empresas a través de profesionais 

TIC que respondan ás necesidades 

tecnolóxicas actuais e futuras.  
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O ôPlan de Promoci·n do Talento 

Dixital de Galicia 2020õ é un plan 

coordinado e aliñado  coas 

estratexias de ámbito nacional e 

europeo no que a o fomento das 

vocacións tecnolóxicas e ao 

impulso do emprego ligado á 

economía dixital  se refire.   

En especial, cabe destacar a 

òCoalici·n polas capacidades e 

empregos dixitaisó posta en marcha en 

2016 pola Comisión Europea para 

satisfacer a elevada demanda de 

capacidades dixitais, esenciais no 

mercado laboral e na sociedade 

actual.  

Así, en liña cos principios da 

mencionada coalición, a Xunta asume 

o desafío de impulsar mecanismos de 

colaboración coas o rganizacións 

empresariais, universidades, colexios 

profesionais, centros de investigación, 

centros tecnolóxicos,  interlocutores 

sociais,  profesionais da educación e 

demais administracións co fin de 

reforzar as capacidades dixitais para a 

empregabilidade, a  competividade e a 

participación na sociedade.  
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4. Adiantándonos ao futuro  

O progreso das  tecnolo xías dixitais está 

cambiando a forma de d eseñar, 

producir, comercializar e xerar val or a 

partir de produ tos e servizos 

relacionados. Os avances tecnolóxicos  

están transformando os produtos, os 

procesos e os modelos de negocio en 

todos os sectores e, en último term o, 

creando novos  patróns empresariais  a 

medida que cambian as cadeas do  

valor a nivel globa l.  

òA industria europea enfróntase ao reto 

de aproveitar as oportunidades dixitais 

de xeito pleno e con rapidez. Trátase 

de algo esencial para garantir a 

competitividade de Europa a medio e 

longo prazo, con implicacións para o 

benestar xeral. ó10 

En Galicia, a cidadanía e o tecido 

empresarial conta coas cualidades 

inherentes necesarias para sacar 

proveito da transformación dixital, entre 

elas un sector TIC con alto potencial e 

un ecosistema de empresas emerxentes 

en rápida expansión que, combinados  

cunha man de obra cualificada, poden 

ser factores que o impulsen o 

crecemento no futuro previsible.  

                                                           
10 Comunicaci·n òDigitalización de la industria europea. 

Aprovechar todas las ventajas de un mercado ¼nico digitaló. 

COM(2016) 180 final. Comisión Europea. Ano 2016.  

Non obstante, só poderá sacarse o 

máximo proveito destas cualidades se 

se realiza  un esforzo adicional para 

crear e reter talento dixital en Galicia , 

xa qu e p ara acadar o futuro baseado 

na innovación dixital é unha base 

fundamental asegurar que a 

poboación activa conte coas 

capacidades dixitais necesarias.  

A transformación dixital é un camiño 

necesario, onde máis que nunca, as 

persoas son as protagonistas 

ab solutas . 

Porque a dixitalización non é só unha 

cuestión tecnolóxica, senón que ten 

repercusións económicas, laborais e 

sociais máis amplas. De feito, a 

dixitalización  te rá repercusión s nos 

mercados de traba llo: algúns empreg os 

serán substituídos , outros crearanse e 

moitos  veranse  transformados.  

òAo longo  dos últimos d ez an os, 

creáronse  uns 2 millóns de postos de 

traball o de profesionais TIC  na  UE, pero 

4 de cada 10 empresas declararon en 

2015 ter dificultades para cubrir estas 

vacantes. ó10 
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òO 90% dos empr egos esixe xa cando 

menos ce rto nivel de capacidades 

dixitais, e esas mes mas capacidades 

son tam én cada vez má is importantes 

para os que qu eren participar en 

actividades sociai s e cívicas .ó 11 

Con todo, ademais d as competencias 

dixitai s, existe unha crec ente demanda 

doutras competencias 

complementarias, por e xemplo en 

materia de emprendem ento  e liderado. 

Os futuros p ostos de traballo requi rirán 

unha mestura  apropiada de 

competencias básicas, sociai s e 

técnicas, en particular compet encias 

dixitai s e empresariais concretas .  

òÉ máis necesario que nunca que as 

empresas e as administracións públicas 

desenvolvan modelos innovadores para 

garantir que dispoñerán no  futuro das 

competencias que ne cesitan, xa que 

tanto as organizacións como as persoas 

deben a daptarse cada vez máis rápido 

a esta evolución, é  dicir, adquirir novas 

competen cias e desenvolver as xa 

adquiridas para seguir contando no 

futuro. A falta de coñecemento e 

competencias adecuadas adoita 

mencionarse como o maior  obstáculo 

ao que se enfronta n.ó12 

 

 

 

                                                           
11 Comunicaci·n òRelativa a la revisión intermedia de la 

aplicación de la Estrategia para el Mercado Único Digital. Un 

mercado ¼nico digital conectado para todosó. COM(2017) 228 

final. Comisión Europea. Ano 2017.  

A rápida aplicación de medidas para 

que os profesionais galego s dispoñan 

das capacidades nece sarias para 

reforzar a competitividade rexional 

debe ser unha prioridade que 

acompañe á transformación dixital, e 

precisamente por este motivo xurde o 

Plan de Promoción de Talento Dixital en 

Galicia  coa  visión posta en:  

ASEGURAR QUE GALICIA COMPITE 

COMO REXIÓN DE REFERENCIA A 

NIVEL EUROPEO NO ÁMBITO DA 

TRANSFORMACIÓN DIXITAL A TRAVÉS 

DE PROFESIONAIS QUE RESPONDAN 

ÁS NECESIDADES TECNOLÓXICAS 

ACTUAIS E FUTURAS. 

  

12 Ditame  do Comité Económico e Social Europeo sobre o 

tema òImpacto de los servicios a las empresas en la industriaó 

CCMI/121E -ESC-2014-00493-00-01-AC -TRA. 

 



 
 
 

 
 

 
15 

 

Será misión do Plan de Promoción 

de Talento Dixital en Galicia  reducir 

a fenda crecente entre a demanda 

e a dispoñibilidade de talento dixital 

para satisfacer as necesidades do 

mercado te cnolóxico a medio e 

longo prazo  e promover  que a 

cidadanía cont e coas capacidades 

necesarias para desenvolverse 

plenamente no ámbito dixital tanto 

na súa vida persoal como 

profesional . 

 

 

 

 

 

 

 

Para iso, sustentará a súa estratexia na 

implantación dunha combinación de 

medidas que atenderán a un 

paradigma de cidadanía no que se 

identifican e conviven diferentes perfís 

atendendo ao punto no que se atopen 

do seu ciclo vital, ben sexa por idade 

ou por condicionantes socioculturais.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  






























































